STRAGÉGIE DE PLAIDOYER SMART 


AVANT VOTRE SESSION STRATÉGIQUE
ÉTAPE 1: DÉCIDER QUI IMPLIQUER 
Quelles organisations et individus devraient participer au développement et la mise en œuvre de la stratégie ? Qui inviterez-vous à la session stratégique ? 

Qui sont les personnes le plus importantes pour votre but ou objectif et qui soient capables d’accomplir le travail requis ? Qui est la personne la mieux placée pour émettre l’invitation ? 

	Catégorie
	Nom
	Organisation et poste
	Téléphone 
	Email

	Gouvernement—national ou sous-national
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Organisations non gouvernementales (ONG) 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Professionnels de la santé

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Secteur privé

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Organisations confessionnelles

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 Autre (préciser)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Voir la liste de contrôle de préparation avancée, p. 9 AFP SMART Guide de l’Animateur.
DÉVELOPPER UNE STRATÉGIE
ÉTAPE 2: DÉFINIR L’OBJECTIF SMART
Commencez par clarifier votre but. Il s’agit d’un résultat de court terme pour décrire la mission générale ou la raison d’être d’un projet, généralement soutenu par plusieurs objectifs. 
But:

Ensuite, priorisez un objectif sur le court terme et assurez-vous qu’il soit SMART (Spécifique, Mesurable, Atteignable, Réaliste et Temporellement défini). 

Si vous identifiez plusieurs objectifs, chacun devra avoir sa propre stratégie de plaidoyer. 
Exemple: Le Ministère de la santé émet des instructions politiques permettant la distribution à base communautaire de contraceptifs injectables d’ici octobre 2017. 

Objectif 1:  
ÉTAPE 3: IDENTIFIER LE(S) DÉCIDEUR(S) CLÉ(S) 
Que savez-vous du processus d’élaboration de politiques publiques liées à votre objectif ? Qui est le mieux placé pour vous aider à atteindre votre objectif? Par exemple, s’agit-il de quelqu’un au Ministère de la santé ou des finances, du président d’un comité parlementaire, d’un fonctionnaire de santé local, d’un administrateur ? Avez-vous besoin de vous focaliser sur le plus haut niveau du gouvernement, ou y a t-il d’autres personnes impliquées dans ce processus ? Par exemple, qui élabore la proposition de budget? Qui la valide? Avez-vous besoin de plus d’un décideur pour atteindre votre objectif ?

Choisissez un décideur en priorité si possible. Si vous identifiez plusieurs décideurs, chacun devra avoir sa propre boîte à message (voir Étape 6). 
	Décideur 1 (Nom et poste)
	Décideur 2 (Nom et poste)

	
	


ÉTAPE 4: EXAMINER LE CONTEXTE
Que se passe t-il déjà en dehors de votre organisation qui pourrait impacter votre stratégie, que ce soit pour y faire obstacle ou offrir de nouvelles opportunités ? Quels événements (telles que des élections, conférences, ou cycles budgétaires) ou activités d’autres organisations ou bailleurs, engagements gouvernementaux sur la planification familiale, la santé ou le développement pourrait soutenir ou faire concurrence à votre objectif ? À quelles contraintes votre décideur pourrait-il se confronter si il passe à l’action ? Existe t-il de nouvelles données ou résultats de recherche, ou des recommandations de l’OMS liées à votre objectif ? Prenez en compte tous les facteurs externes qui pourraient influencer le succès de votre stratégie. 
Vous évaluerez les ressources internes à votre organisation, coalition ou groupe stratégique à l’Étape 7.
	Défis externes
	Opportunités externes

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 


ÉTAPE 5: APPRENDRE À CONNAÎTRE LE DÉCIDEUR
Il se peut que votre groupe n’ait pas toutes les réponses aux questions ci-dessous. Indiquez les éléments qui auront besoin d’être investigués.

	
	Décideur 1 (Nom et poste)
	Décideur 2 (Nom et poste)

	A: Que savons-nous du décideur?


	· Quelle est sa formation / son expérience professionnelle ?
	
	

	· Quel est son niveau d’autorité ?
	
	

	· A t-il/elle fait des déclarations en faveur ou contre l’objectif ou la question que vous souhaitez résoudre ?
	
	

	· Est-il/elle prêt(e) et à même d’agir pour les questions qui l’importent ?
	
	

	· Qui fait partie de son cercle social/politique ? Les opinions de quelles personnes valorise t-il/elle le plus ?
	
	

	B: Quels sont les valeurs du décideur ?


	· Santé maternelle ou droits des femmes ?
	
	

	· Rentabilité des programmes de santé publique ?
	
	

	· Jeunesse ?
	
	

	· Développement socio-économique ?
	
	

	· Survie de l’enfant/du nouveau-né ?
	
	

	· Progression de carrière ?
	
	

	C: Quelle est la meilleure façon d’obtenir le soutien du décideur ? 


	· Fournir et partager des informations ?
	
	

	· Renforcer/encourager sa volonté d’agir ?
	
	

	· Le persuader de passer à l’action ?
	
	

	· Reconnaître son rôle de leader/renforcer son action ? 
	
	

	· Comment pouvons-nous remercier le décideur et célébrer son engagement qui nous permettra d’obtenir un gain ? (Publiquement, en privé ou par un autre moyen ?) 
	
	


ÉTAPE 6: FORMULER LA BONNE REQUÊTE
A. Pensez à différents types d’arguments soutenant votre cause 
On décide de passer à l’action pour de nombreuses raisons différentes. 

Prendre en compte plusieurs types d’arguments vous donnera une certaine flexibilité pour soutenir votre objectif en fonction des intérêts de votre décideur. 
	Arguments rationnels
Les données probantes sont essentielles pour informer et guider le changement politique. Le plaidoyer fondé sur des résultats prouvés aide à neutraliser la controverse et aboutir à un accord. 
Quelles données ou faits soutiennent votre objectif ? 


	Arguments émotionnels
Utilisez des histoires et photos évocatrices pour ajouter une dimension humaine à votre cause. Les histoires liées à votre objectif soulignent leur universalité et le pouvoir des politiques publiques pour apaiser la souffrance et améliorer les conditions de vie. 
Comment pouvez-vous humaniser le besoin d’action politique ?


	Arguments éthiques
Utilisez une approche fondée sur les droits et prenez compte des normes culturelles et sociales. Ces arguments se concentrent sur la justice, l’empathie et la conscience des implications de l’action ou de l’inaction. 
Quels arguments religieux, culturels ou éthiques soutiennent votre objectif ? 


B. La boîte à message en cinq points
Remplir la Boîte à message pour un décideur aide à établir un consensus au sein de votre groupe. Elle donne à toutes les personnes impliquées une argumentation claire pour le changement politique et la capacité de demander au décideur de prendre les mesures nécessaires.

	1.
	Identifiez le décideur (Nom et poste)
	

	2.
	Identifiez ses valeurs centrales
	

	3.
	Anticipez ses objections et préparez vos réponses
	Objections:



	
	
	Réponses:



	4.
	Articulez la requête SMART  (Spécifique, mesurable, atteignable, réaliste, temporellement définie)
	

	5.
	Répondez à la question: ‘Dans quel but ?’’/ Quels bénéfices correspondent aux valeurs centrales du décideur ? 
	


C. Choisissez le porteur du message (pour chaque décideur)
Le porteur du message est la personne que le décideur écoute, et qui comprend et adhère à l’objectif. Tandis que tous les membres d’une coalition de plaidoyer doivent être en mesure de formuler le changement politique nécessaire, il est essentiel d’identifier la/les personne(s) qui sont le plus à même de convaincre le décideur d’agir dans le sens de votre objectif. 

	Porteur du message
	Catégorie (ex : professionnel de la santé, législateur, leader d’ONG, académicien)
	Téléphone/Email

	
	
	

	
	
	


ÉTAPE 7: PRÉPARER UN PLAN DE TRAVAIL ET UN BUDGET
A. Évaluez vos ressources internes
Quels sont les apports et besoins de votre organisation ou coalition qui pourraient impacter votre stratégie de plaidoyer (financement, équipe, compétences, réputation, temps, etc.) 
	Défis internes
	Opportunités internes

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 


B. Définissez des activités de plaidoyer et attribuez des responsabilités 
	Objectif SMART
	Prochaines étapes/Activités entrantes
	Budget estimé
	Personnes responsables (incluez les organisations)
	Calendrier/Échéance

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ÉTAPE 8: ÉTABLIR DES PRÉCÉDENTS POUR ÉVALUER LE SUCCÈS
Comment saurez-vous que vous avez réussi ? Examinez l’information disponible pour mesurer l’impact sur le long terme, et identifiez les données que vous serez en mesure de collecter régulièrement pendant et après la mise en œuvre de votre stratégie. 
	Extrants anticipés
	Résultats anticipés (gains de plaidoyer)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Sources des données pour suivre l’impact 

ÉTAPE 9: EXÉCUTER ET ÉVALUER LA STRATÉGIE
Revoyez les tâches et prochaines étapes, et programmez le prochain appel téléphonique ou réunion en personne pour vous mettre à jour sur les avancées. 

Évaluez votre progrès en fonction des références établies pour vous assurez que vous soyez sur la bonne voie. Soyez assez flexible si vous avez besoin d’ajouter de nouvelles activités, développer de nouvelles boîtes à messages, et/ou sachez à quel moment vous réunir de nouveau pour réorienter la stratégie. 

Lorsque vous atteignez votre objectif, documentez votre processus, vos résultats et l’impact attendu. 
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